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第三章 研究方法 

第一節 理論架構 

根據第二章的說明，本研究將以交易成本的概念探討大陸台商的融資行為與

障礙。以交易成本概念來詮釋台商的融資行為時，首先可以把融資視為一種性質

特殊的交易，不若一般的商品交易，它的交易過程一直到還款結束才真正終止，

因此這種交易本身就因為時間長、風險大，使得交易者在過程裡自然格外的小心

謹慎。又因為這個融資交易的發生地點在中國大陸，經濟轉型帶來的制度不透明 

、政策不穩定、人為操控空間大、法律規章紊亂等現象，加深了交易雙方完成融

資交易的困難度。除此之外，兩岸政策的限制也處處干擾融資交易的進行。身為

交易其中一方的台商，他們必須花費很多交易成本在搜尋資金供給方、進行交易

協商、安排糾紛發生的解決方式，例如花費時間搜尋最有利的融資管道與融資條

件、想盡辦法取得資金供給方的信任、訂定好的融資契約、避免資金供給方片面

停止交易等。為了克服這些障礙，台商在融資的交易過程中勢必付出許多交易成

本，以期順利達成融資交易。交易成本即使在市場經濟制度之下也存在，但台商

在大陸投資不僅面對一般市場經濟下面臨的融資交易成本，還將面對制度帶來的

一些特殊的交易成本，這類交易成本的性質除了程序上的繁複，還有更重要的不

確定性。不確定性可以來自資訊的不足、制度的欠缺不完整、中國大陸政策的變

動以及兩岸政治的難測。 

考慮到實際台商融資情形，本研究認為，大陸台商的投資環境存在著很多融

資障礙與限制，作為這個環境下的行動者，台商們都受到了某種程度的制約，這

個現象可能以三種型態呈現： 

1. 遇到融資障礙，無法得到資金，面臨嚴重財務或倒閉危機。 

2. 遇到融資障礙，想盡辦法解決，但在過程中也花費不少心力與金錢。 

3. 沒有遇到融資障礙，但為了躲避這些限制與障礙，有意識或沒意識的改 
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變了融資行為模式。 

無論是以上哪一種型態，大陸台商為了克服這一連串交易過程中的種種障礙 

，在過程中會付出價格與非價格的成本。由於這些林林總總的成本與障礙，使台

商面臨一個充斥著交易成本的環境。除非交易帶來的好處大於交易成本，否則台

商的融資決策不會被執行。此外，在某些情況下，由於有些融資障礙帶有不確定

性，使得廠商在融資過程中，無法總是選擇最佳決策。 

第二節 研究架構圖 

本文的研究架構便是根據上節所提到的這三種型態，將蒐集到的融資故事加 

以分類與分析。除了討論現實的台商融資障礙與融資行為，也用交易成本概念加

以詮釋，試圖釐清在這樣的融資交易過程中，因為交易成本的存在，對台商的融

資行為產生了什麼影響？ 

 

 

圖 3-1 研究架構圖 

    圖 3-1描繪的是一個概略的融資過程，首先是融資需求的產生，台商們努力 

尋求融資管道，A 類型是出現了融資障礙，但最後並沒有克服，這裡的融資失敗 

指的是並沒有獲得所需要的資金。B 類型則是台商努力克服，最後獲得所需資金 

                                     如何克服障礙                          A  

                 
尋求融資管道 

                                                              B 
 
                                        C                         
       
1. 將融資故事加以分類，整理三種型態的類型與特徵 
2. 分析這個融資交易過程中的融資障礙與台商應對方式 
3. 探討融資交易過程中，交易成本如何影響台商的融資行為       

融資需求產生 

融資障礙出現 

沒有融資障礙

融資成功 

融資失敗 
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，融資成功。C則是沒有出現融資障礙，順利取得資金。這個過程的重點在於， 

融資需求產生後，C 類型的發展為什麼和 A、B 類型不同，為什麼可以沒有融資 

障礙？此外，A、B 類型發生了融資障礙後，為什麼又產生了不同的結果，B 類 

型是如何克服融資困難的？藉由觀察這個過程，試圖回答以下問題： 

1. 大陸台商融資障礙的內涵是什麼？有沒有既有文獻沒有觀察到的融資障 

礙？台商們如何解決融資障礙？沒有融資障礙的台商真的完全沒有障礙嗎？他

們是不是也受到環境的限制，改變了其行為模式？ 

    2.為了因應這些限制和障礙，台商面臨了什麼樣的交易成本？哪些是因為大

陸的制度環境而衍生的特殊交易成本？  

3.部分障礙是否具有不確定性，導致大陸台商在某些情形下，無法達成最希 

望的融資選擇？
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第三節 研究設計 

一、研究方法 

在研究方法上，為了彌補問卷調查和模型分析方法的不足，並且具體瞭解融

資障礙的內涵，本研究將藉由訪談方式，蒐集多個融資故事，以多重個案研究方

式來呈顯台商融資的問題本質。希望藉由對個別融資案例的瞭解，拆解總體資料

上所呈現的總總現象。 

二、田野地點與訪談對象 

    本研究的訪談地點選擇在中國的金融重鎮上海，此外，考慮到許多台商的資

金操作在台灣進行，台北也是主要訪談地點之一。鎖定大上海地區作為研究地點

(包括上海、蘇州、昆山)是有意義的，除了因為上海與北京堪稱是中國金融業最

發達的兩個地方，還因為本研究企圖藉由融資行為呈現大陸經濟制度與投資環境

對於行動者的影響，如果能夠在中國大陸最開放最透明化的地區找到不透明經濟

制度對於經濟行動者的限制，這份研究結果將比以其他地區做為範本的研究來得

更為意義重大！ 

訪談對象共有三類：第一、台商；第二、了解台商融資過程的專家；第三、

資金供給者，例如銀行相關決策者與從業人員。為了不對問題有任何既定的假設 

，在訪談過程中，我希望藉由盡可能與這三大類中不同種類的訪談對象進行接觸 

，瞭解不同種類(例如不同產業、不同資本額、不同進入時間)的台商如何進行融

資行為以及面臨了什麼樣的障礙。 

搜尋過程中只有一個目標，就是「遇到融資障礙的台商」。這樣的設定可能

會被抨擊研究對象過於廣泛，但我認為消除既定印象以所有可接觸的大上海廠商

為對象是有必要的。我們當然可以很直觀的想像知名的台灣大廠就算移到中國大

陸去應該也不難找到借錢的對象，但我認為這個問題有必要被更深入的探討，以

結果來看，答案可能就如同既有研究指出的「資本額大的廠商是沒有障礙的」，

但在這個變動的過程裡，難道台商大廠就完全不用受到任何的影響嗎？處於這個



 

 39

和台灣環境差異極大的中國大陸，台商大廠的行動邏輯是否真的依然相同？「沒

有障礙」的結果真的是自然形成的嗎？有沒有可能是台商大廠事先做了很多的準

備才換來的？無論答案是肯定或否定，這樣的研究方式都應該可以為台商融資這

個舊問題帶來新的看法。 

三、訪談大綱 

◎上海大陸台商貸款方式 

1. 請問貴公司在台灣時所採用的融資方式有哪些？ 

(1) 母公司融資  (2)台灣 DBU  (3)台灣 OBU 

2. 請問貴公司移至上海後所採用的融資方式有哪些？ 

(1)母公司融資  (2)台灣 DBU  (3)台灣 OBU 

(4)大陸中資銀行 (5)大陸外資銀行(6)大陸債券融資(7)大陸股票融資(8)香港金融

機構 

3. 請問貴公司無法採用原有融資方式的原因是什麼？赴大陸投資對上海台商來

說，增加了哪些額外的融資限制？  

4. 請問對上海台商來說，決定向大陸或台灣融資的因素是什麼？ 

 

◎從台灣融資的限制與障礙 

1.請問大陸上海台商採取「母公司融資」「向台灣 DBU融資」「向台灣 OBU融資」

方式會遇到哪些障礙？讓他們最感到困難的是什麼障礙？又大陸台商可以採取

什麼途徑排除這些障礙？這個解決方式又對大陸台商造成什麼額外的困難？能

不能請您舉出您知道的一個小例子，具體說明台商所面對的障礙？ 

◎在大陸上海就地融資的限制與障礙 

1.請問您認為如果上海台商在大陸當地進行融資，對台商來說最方便的融資方式

是哪一種？(1)大陸中資銀行 (2)大陸外資銀行(3)大陸債券融資(4)大陸股票融資

(5)香港金融機構(6)租賃公司融資 



 

 40

2.請問您認為上海台商在選擇以上的融資方式時，是以什麼作為考量？以上海台

商來說，有沒有跟其他地方比較不一樣的現象？ 

3.上海台商採取「向大陸中資銀行融資」「向大陸外資銀行融資」「向大陸股票市

場融資」「向大陸債券市場融資」「向香港金融機構融資」方式會遇到哪些障礙？

讓他們最感到困難的是什麼障礙？又台商可以採取什麼途徑排除這些障礙？這

個解決方式又對台商造成什麼額外的困難與成本？能不能請您舉出您知道的一

個例子，具體說明上海台商所面對的障礙？ 

4.請問「大陸金融政策的改變」「當地政府查帳」「所得稅問題」「客戶倒帳問題」

「匯率風險」「資金不易匯出大陸」「公司信用不易獲得大陸認可」「銀行態度時

常變動」「非大陸重點產業」等因素如何影響上海台商向大陸當地融資的行為？

又台商們如何解決這些障礙與困難？能不能請您舉出您知道的一個小例子，具體

說明台商所面對的障礙？ 

◎影響大陸台商融資困難與否的因素 

請問您認為影響大陸台商融資容易與否的關鍵因素是什麼？應該以什麼條件作

為區分？ 

(1)產業別(2)資本額大小(3)投資地區別(4)知名度(5)與當地政府的關係


